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巴黎当代城市创新治理三例
〔法〕 让居易

摘  要：与中国市政管理追求 GDP 不同的是，法国市政官员追

求“青史留名”，主要依靠文化行动上的创新建树，建立政绩，赢得

社会声望。本文以法国巴黎为个案，通过对不同时间段并且相互之间

没有任何关联的三个“事例”的分析，阐释法国城市政府在没有任何

经济主管职能的情况下，是如何思考和实践城市治理规划，提供城市

公共服务的。
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创新治理例一：“把塞纳河岸还给巴黎人！”

巴黎市政府又出重招了！

2016 年 9 月 26 日上午，在巴黎市议会（Conseil de Paris）举行

的例会上，经过最后一番激烈的唇枪舌剑较量之后，由巴黎女市长

安娜 • 伊达尔戈（Anne Hidalgo）亲自出马保驾护航的关于“巴黎市

内塞纳河右岸滨江道改为人行道”（Piétonisation des berges de Seine 

rive droite）的议案付诸表决。在 163 名市议员中，由社会党（PS）、

法共（PCF）、左派激进党（PRG）和左翼党（PG）组成的巴黎市

议会左派政党联盟籍的议员和生态党籍议员悉数投票赞成，右派共

和党（PR）和独立与民主派联盟（UDI）籍议员投反对票，中间派

MoDem 民主运动党籍议员弃权。

于是，曾经在几个月内凝聚了赞成和反对两派激烈争议的“塞纳




